





Zatacznik do Uchwaly nr ...,
Rady Dzielnicy Zoliborz m.st. Warszawy
Z e 2025,

Sprawozdanie z dziatalnoéci Zaktadu Gospodarowania Nieruchomosciami w Dzielnicy Zoliborz m.st.
Warszawy za 2024 rok

I Stan organizacyjny

Zaktad Gospodarowania Nieruchomos$ciami w Dzielnicy Zoliborz, zwany w dalszej czesci
sprawozdania Zakfadem lub ZGN Zoliborz prowadzi dziatainoé¢ statutowa na obszarze Dzielnicy
Zoliborz m.st. Warszawy. Gospodaruje w granicach zwykiego Zarzadu, w sposob i na zasadach
okredlonych przepisami prawa oraz ustaleniami organdw m.st. Warszawy mieszkaniowym zasobem
m.st. Warszawy, powierzonym zasobem nieruchomosci m.st. Warszawy, podejmuje dziatania na
rzecz okresdlania sposobu zarzgdu nieruchomoscia wspding, dokonufe wyboru zarzadu lub ustanawia
zarzadce przymusowego oraz wykonuje inne zadania powierzone przez organy m.st. Warszawy

z zakresu zarzgdu zasobem nieruchomosci m.st. Warszawy.

ZGN Zoliborz jest jednym z 12 dzielnicowych zaktadéw gospodarowana nieruchomosciami
funkcjonujacych na terenie m.st. Warszawy.

Siedziba Zaktadu miesci sie w Warszawie przy ulicy Marii Kazimiery 1.
Zaktadem kieruje Dyrektor przy pomocy Zastepcy i Glownego Ksiegowego.

Kompetencje Dyrektora, jako kierownika jednostki, okreslajg zapisy Statutu, petnomocnictwo

udzielone przez Prezydenta m.st. Warszawy oraz inne akty prawne.

Zgodnie z § 9 ust. 3 Statutu, strukture organizacyjng i zasady funkcjonowania Zaktadu okresla
regulamin organizacyjny, ktéry zatwierdzany jest przez Dyrektora, w uzgodnieniu z Prezydentem
m.st. Warszawy, po zaopiniowaniu przez Zarzad Dzielnicy Zoliborz m.st. Warszawy.

1.1. Status prawny

Zaktad Gospodarawania Nieruchomosciami w Dzielnicy Zoliborz jest jednostkg budzetowa m.st.
Warszawy.

ZGN Zoliborz dziata na podstawie statutu stanowigcego zatgcznik do uchwaty Nr XLIH1/1014/2004
Rady Miasta Stotecznego Warszawy z dnia 2 grudnia 2004 r. (z pdin. zm.), w sprawie przeksztaicenia
zaktadu budzetowego m.st. Warszawy pod nazwa ,Zarzad Budynkéw Komunalnych Zoliborz”

w jednostke budzetowa m.st. Warszawy pod nazwg ,Zaktad Gospodarowania Nieruchomosciami

w Dzielnicy Zoliborz m.st. Warszawy”.

Przedmiot dziatania, organizacjg i zasady gospodarki finansowej jednostki okresla Statut stanowiacy
zatacznik do ww. uchwaty.

1.2. Dziatalnos¢ statutowa




Uchwata nr XLIi/1014/2004 Rady m.st. Warszawy z dnia 2 grudnia 2004 r.

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3,

1.24.

1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

1.2.8.

1.2.9,

1.2.10.

1.2.11.

1.2.12,

1.2.13.

1.2.14.

1.2.15,

1.2.16.

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym.

Ustawa z dnia 15 marca 2002 r. o ustroju miasta stotecznego Warszawy.
Ustawa z dnia 26 listopada 1998 r. o finansach publicznych.

Ustawa z dnia 24 czerwca 1994 r. o wiasnosci lokali.

Ustawa z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy

i 0 zmianie Kodeksy cywilnego.

Ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzgdowych.,
Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywiiny.

Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego.
Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych.

Uchwata nr X(11/295/2019 z dnia 30 maja 2019 r. w sprawie zasad restrukturyzacji zadtuzenia
z tytutu zajmowania lokali wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu m.st, Warszawy.

Uchwata nr 232/15 Zarzadu Dzielnicy Zoliborz z dnia 16 czerwca 2015 r. w sprawie ustalenia
trybu postepowania w zakresie sptaty zadtuzenia za korzystanie z lokali wchodzgcych w skiad
mieszkaniowego zasobu m.st, Warszawy w formie swiadczenia niepienieznego.

Uchwata nr LXXXIX/2643/2010 Rady m.st. Warszawy z dnia 9 wrzeénia 2010 r. w sprawie
szczegotowych zasad, sposabu i trybu udzielania ulg w splacie naleinosci o charakterze

cywilnoprawnym oraz okreslenia warunkéw dopuszczalnosci pomocy publiczne;j.

Zarzadzenie nr 2735/2009 Prezydenta m.st. Warszawy z dnia 6 marca 2009 r. w sprawie
vjednolicenia zasad reprezentowania m.st. Warszawy we wspoéinotach mieszkaniowych.

Zarzgdzenie nr 2331/2012 Prezydenta m.st. Warszawy z dnia 16 kwietnia 2012 r. w sprawie
wprowadzenia Regulaminu windykacji naleznosci m.st. Warszawy z tytutu opfat za lokale
wchodzace w skiad mieszkaniowego zasobu m.st. Warszawy, lokale uzytkowe lub ich czesci,
tymczasowe pomieszczenia oraz urzgdzenia reklamowe usytuowane na budynkach
wchodzgcych w skfad zasobu nieruchomosci m.st. Warszawy.

Zarzgdzenie nr 18 Dyrektora Zakladu Gospodarowania Nieruchomosciami w Dzielnicy
Zoliborz m.st. Warszawy z dnia 18 grudnia 2020 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu

organizacyjnego ZGN Zoliborz.

innych przepisow prawa.










2 pracownikéw zostalo zatrudnionych na stanowisko administratora budynkdw mieszkalnych, jest to

stanowisko pomocnicze i obstugi nie wymagajgce oglaszania naboru.

2.3.

Szkolenia i podnoszenie kwalifikacji zawodowych

W ramach prowadzonej przez Zaktad polityki szkoleniowej pracownicy brali udziat w szkoleniach

otwartych, w wiekszosci prowadzonych w formie zdalnej z zakresu:

IR

3.1.

dodatkowe wynagrodzenie roczne,

bezpieczenstwa i higieny pracy,

archiwizacja dokumentéw

ochrony danych osobowych,

antykorupcji w administracji publicznej,

zamkniecie roku oraz sprawozdawczo$¢ finansowa i budzetowa na koniec roku 2024 w JSFP
wydzierzawienia nieruchomosci gminnych w praktyce,

e-doreczel,

EXCEL.

Zasoby — dane liczbowe

Zasoby lokalowe administrowane przez jednostke

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. w administracji Zakladu znajdowalo sie 1 751 lokali

gminnych w 165 budynkach.

Ogblna powierzchnia zasobu lokalowego Miasta na koniec roku wyniosta 101 566,68 m?.

Liczbe i powierzchnig zasobéw lokalowych m.st. Warszawy, ktdrymi ZGN Zoliborz zarzadzat i na ktére

ponosit wydatki przedstawia tabela nr 3.



















Wszyscy pracownicy ZGN Zoliborz posiadajg konta w Systemie Elektronicznej Ewidencji Zasobéw
Lokalowych m.st. Warszawy ,SEIZBIL",

System SEIZBIL stat sie podstawowym narzedziem pracy administratordw lokali mieszkalnych i
uzytkowych. Wszystkie umowy najmu lokali mieszkalnych i najmu socjalnego generowane sg przez
administratoréw budynkéw mieszkalnych z poziomu skierowan wypetnianych przez Wydziat Zasobdw
Lokalowych Urzedu Dzielnicy Zoliborz m.st. Warszawy. Podczas przygotowywania umdw najmu, lub
anekséw, administratorzy weryfikuja wprowadzane dane dotyczgce powierzchni lokali, ich struktury
oraz wyposazenia podczas wizji | koryguja ewentualne niezgodnodci w systemie SEIZBIL. Korzystajac z
mozliwosci generowania roznego rodzaju raportdw podejmowane sg czynnosci w celu kontrolowania
prawidtowosci wykorzystania zasobu mieszkaniowego bedacego w zasobie ZGN Zoliborz.

Zgodnie z wymogami Biura Polityki Lokalowej m.st. Warszawy raporty generowane przez SEIZBIL
stanowia podstawe do przekazywania informacji odnosnie pustostandw jak i o zasobie zarzadzanym
przez ZGN Zoliborz oraz jego zmianach.

W 2024 r. wszystkie czynnosci wynikajgce z programu ,Poznaj swojego najemce” byty rejestrowane
w systemie SEIZBIL.

4.2, Lokale mieszkalne

4.2.1 Lliczba zawartych umoéw najmu, aneksow*, w tym zamiany, regulacje, nowe zasiedlenia,
najem socjalny — opisowo lub w tabeli *

o Najem socjalny: 43, w tym;
© nowe zasiedienia ~ 19,
o umowy kontynuacyjne — 24,
e Najem na czas niecznaczony: 23, w tym:
o nowe zasiedlenia - 18,
o kontynuacja po najmie socjainym -5,
* Aneksy: 26
4.2.2 Realizacja programu Poznaj swojego najemce

Whyniki przeprowadzania programu weryfikacji sposobu wykorzystania mieszkaniowego zaschu
Miasta przedstawia tabela nr 10.
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Tabela nr 10. Wynik przeprowadzania programu weryfikacji sposobu wykorzystania mieszkaniowego
zasobu Miasta w 2024 r.
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W zwigzku z brakiem ofert w konkursach na najem miejsc postojowych nr 18, 21, 44, 45 w budynku

przy ul. Sybilli 9 oraz na najem garazu przy ul. J. Ch. Paska 5/7 trafity one do oferty najmu z listy poza
konkursem.

4.4.  Udostepnianie czgsci powierzchni budynkow i innych urzadzen budowlanych przedstawia
tabela nr 15,
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1. Sady Zoliborskie 4 — nieruchomo$é wydzierzawiona na okres 3 lat w konkursie profilowanym
na wydzierzawienie nieruchomoséci przy ul. Sady Zoliborskie4 z dnia 20 lutego 2024 r. z
przeznaczeniem na dziatalno$¢ gastronomiczng. Zostata wybrana oferta SIELANKA Aleksandra
Wishiewska — catodzienny bar z pizza, alkoholem i wydarzeniami kulturainymi, stawka 67,00
zt/m? netto za powierzchnie zabudowy, stawka 10,00 z{/m? netto za powierzchnie terenéw
towarzyszacych.

2. Jezioranskiego 1 — nieruchomos¢ wydzierzawiona na okres 3 lat z przeznaczeniem pod
utrzymanie w nalezytym stanie i porzadku, przeprowadzanie prac modernizacyjnych i
konserwacyjnych na dzialce sgsiadujgcej, miesieczny czynsz w kwocie 1992,79 zi netto.

4.5.3. Dzierzawa gruntéw na cele niezarobkowe na rzecz wspaélinot mieszkaniowych oraz

mieszkancdw i dzierzawa gruntéw na cele komercyjne.

W 2024 r. ZGN Zoliborz zawart 43 umowy dzierzawy gruntow na cele niezarobkowe na rzecz

wspdinot mieszkaniowych.

W oparciu o uchwaly Zarzadu Dzielnicy Zoliborz m.st. Warszawy ZGN Zoliborz otrzymat do
administrowania 5 nowych dziatek {uchwata 2241/20245 z 5 lutego 2024 r.: dziatki 14/7 i 14/8 z
obrebu 7-01-01 pod adresem Stowackiego 32/36 — dzierzawa gruntéw na cele niezarobkowe na rzecz
wspolnot mieszkaniowych oraz mieszkaricow, dziatki 28/1 i 28/2 z obrebu 7-01-21 pod adresem
lezioranskiego 1 ~ dzierzawa gruntu z przeznaczeniem pod utrzymanie w nalezytym stanie i
porzadku, przeprowadzanie prac modernistycznych i konserwacyjnych na dzialce sgsiadujgcej oraz
uchwata 2383/2024 z 21.05.2024 r.: dziatka z obrebu 7-01-14 pod adresem Gdarska 1 — tereny

towarzyszace do dziatalnosci gospodarczej — tereny na prowadzenie ogrédka).

W 2024 r. nie przekazano zadnej umowy dzierzawy nieruchomosci do realizacji przez Dziat Lokali

Uzytkowych.
4.6.  Windykacja naleznosci

Zaklad Gospodarowania Nieruchomo$ciami w Dzielnicy Zoliborz prowadzi dziatania dgzgce do
zapobiegania powstawania zadtuzenia, poprzez biezacg kontrole wptlat | windykacje juz widniejgcych

zaleglosci. Sposrdd czynnosci sktadajgcych sie na powyisze, nalezy wymienié:

*  \Wystosowanie 1046 wezwai do zaptaty;

*  przygotowano 55 spraal (I:e!em whniesienia pozwow o zaptate do sgdu (w dwoch sprawach
proces sgdowy zostat zawieszony z uwagi na ztozone przez Dtuznikdw wnioski dotyczace
ratalnej sptaty zadtuzenia i podpisane umowy);

#  uzyskanie 58 prawomocnych nakazow zaptaty;

*  skierowanie 75 wnioskéw do Komornikéw Sgdowych o wszczecie egzekucii.

*  Procesem wspierajagcym zarzadzanie wierzytelnosciami, jednoczesnie budujgcym dobre
relacje z najemcami oraz prowadzgcym do skutecznego wyegzekwowania naleznosci sg

negocjacje z dtuznikami. Dzieki analizie kont, prowadzeniu biezgcej korespondencji oraz
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Dla najemcéw iokali mieszkainych borykajgcych sie z trudnosciami zyciowymi, dia ktdrych forma
pomocy, zgodnie z uchwatg 232/15 z dnia 16 czerwca 2015 r. jest mozliwos¢ odpracowania
zadtuzenia w formie $wiadczenia niepienieznego. W roku 2024 zawartych zostato 10 porozumied
oraz 2 aneksy do porozumier z 2023 roku na tgczng kwote 223 579,52 zt. Swiadczenia byly
realizowane w ramach prac na rzecz Zaktadu Gospodarowania Nieruchomosciami w Dzielnicy
Zoliborz oraz Srodowiskowego Domu Samopomocy dla Oséb z Uposledzeniem Umystowym w
Dzielnicy Zoliborz m.st. Warszawy. Wykonywane prace obejmowaly takie zadania jak: prace

porzadkowe, organizacyjne oraz drobne prace remontowe.

4.9, Pozostate, w tym obnizki czynszu, dodatki mieszkaniowe (opis, liczba gospodarstw
korzystajacych, kwoty itp.)

Sprawy dotyczace dodatkdw mieszkaniowych i obnizek czynszow, zgodnie z kompetencjami prowadzi
Urzad Dzielnicy Zoliborz m.st. Warszawy. W 2024 roku z pomocy finansowej w opfatach za lokale
mieszkalne przeznaczenej dla najemcow o niskich dochodach skorzystato:

a) dodatki mieszkaniowe Srednio miesigcznie 180 najemcow na taczng kwotg 424 045,13 1,
b) obnizki czynszu 104 najemcdw na kwote 32 033,29 zt,

4,10. Nadzo6r wiascicielski {obstuga Wspéinot Mieszkaniowych)

4.10.1. Informacje o zebraniach wspdlnot mieszkaniowych

Liczba zebran wspoinot mieszkaniowych odbytych w danym roku ogétem: 91

w tym przypadajacych na jednego petnomocnika {min. 10 max. 24- érednia 18)

4.10.2 Informacje o dziataniach petnomocnikéw m.st. Warszawy

Liczba wspolinot, ktdre dany petnomocnik ma przydzielone na state do obstugi ($rednia): O

Liczba wspéinot, ktdre dany petnomocnik ma przydzielone jako zadanie dodatkowe: od 10 do 24.

4,11, Dane techniczne

4.11.1, Remonty, konserwacje, modernizacje zasobu gminnego.

Informacje dotyczace remontdw, konserwacji i modernizacji zasobu przedstawia tabela nr 20,

24




























W 2024 r. w ZGN Zoliborz zostaty przeprowadzone czynnosci sprawdzajace audytu ,Ocena
bezpieczenistwa informacji w jednostkach m.st. Warszawy”, ktdry wykonany byt w 2023 r. Czynnosci
zostaty ocenione na poziomie bardzo dobrym.

4,14.3. Badania
W 2024 r. w ZGN Zoliborz nie byly przeprowadzane badania.
4.14.4, Wyniki kontroli

W latach 2022-2023 prowadzona byta kontroli przez Komisje Rewizyjna Rady Dzielnicy Zoliborz m.st.
Warszawy nt. ,Kontrola w zakresie realizacji uméw zawartych z podmiotami zewnetrznymi
nieruchomosciami komunalnymi oraz poprawnosci konkurséw zwigzanych z wynajeciem lokali
uzytkowych — lata 01.01.2018 r. - 31.12.2021 r.” W dniu 20 marca 2024 r. wplyneto pismo
informujace o uchwale nr 37/44/2024 Komisji Rewizyjnej z dnia 20 grudnia 2023 r. w sprawie
przyjecia sprawozdania z ww. kontroli. Komisja Rewizyjna wydata zalecenie, aby z wyprzedzeniem
oglasza¢ postepowania zakupowe,

W dniach 03.06.2024 r. — 05.07.2024 r. zostata przeprowadzona kontrola wewnetrzna , Wybrane
zagadnienia gospodarowania lokalami uzytkowymi za okres od 1 stycznia 2022 r. do 30 kwietnia 2024
r.” w wyniku kontroli wydano zalecenia, ktére ZGN Zoliborz wprowadza na biezaco stosuje sie do
przekazanych wytycznych.

4.15. Inne dziatania prowadzone przez jednostke zwigzane z powierzonymi przez dzielnice
zadaniami

4.15.1. Zarzadzanie targowiskami, stanowiska handlu obwoZnego

ZGN Zoliborz m.st. Warszawy nie zarzgdza targowiskami oraz stanowiskami handiu obwoznego,
czynnoéci te pozostaja w kompetencjach Wydziatu Nieruchomosci dla Urzedu Dzielnicy Zoliborz.

4,15.2. Budiet Obywatelski | inicjatywy lokalne

W 2024 r. Zaktad Gospodarowania Nieruchomosciami w Dzielnicy Zoliborz m. st. Warszawy nie
realizowat projektéw wybranych przez mieszkarncow w ramach Budzetu Obywatelskiego.

4.15.3. Inne zadania powierzone
V. BUDZET JEDNOSTK!/SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Dane dotyczace budzetu jednostki przedstawiono w tabeli nr 28.
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VL PODSUMOWANIE

Przediozone sprawozdanie przedstawia wykonanie planu finansowego i rzeczowego Zaktadu
w 2024 r. Poza podstawowymi zadaniami statutowymi przedstawionymi w powyzszych
zestawieniach, na szczegdlng uwage zastuguja inne projekty, ktore zostaty opisane ponizej:

Pielggnacja zieleni:
W 2024 r. roku ZGN Zoliborz dokonat nasadzen 36 sztuk drzew i 300 sztuk krzewow.

Inwestycje, konserwacje i remonty:

W 2024 roku wptyneto tgcznie 797 zgtoszen usterek, ktére zostaty zrealizowane w ramach
obowiazujgcych umdw konserwacyjnych. Zgtoszenia obejmowaly usterki z zakresu
ogdlnobudowlanego, sanitarnego, elektrycznego oraz dotyczace terendw zewnetrznych.

Zaktad Gospodarowania Nieruchomosciami przeprowadzit rdwniez postepowania dotyczgce remontu
40 pustostanow. W wyniku wykonanych prac wyremontowano 32 lokale mieszkalne, natomiast
pozostate 8 lokali — zlokalizowane w réznych czesciach zasobu ~ zostato potaczonych z sgsiednimi
mieszkaniami, co pozwolifo na zwiekszenie ich powierzchni uzytkowej, zgodnie z wytycznymi
Wydziatu Zasobdw Lokalowych. Nalezy podkresli¢, Zze w wyremontowanych lokalach wyodrgbniono
sanitariaty, co istotnie wptyneto na poprawe standardu oraz funkcjonalnosci mieszkan.

W ramach swoich kompetencji Zaktad Gospodarowania Nieruchomosciami zrealizowat réwnie?
szereg prac remontowych i modernizacyjnych, ktérych finansowanie zostato zestawione w tabeli
nr 20. Sposréd wykonanych zadan szczegdlnie warto wyrdznic te, ktére poprawity warunki zycia
i bezpieczenstwa mieszkancow oraz przyczyniaja sie do zmniejszenia kosztow eksploatacyjnych
w diuzsze] perspektywie.

Do najwazniejszych realizacji zaliczajg sie:

1. Remont podwdrka przy ul. Krajewskiego 2A —kompleksowe zagospodarowanie terenu
wspdlnego obejmujace wykonanie podbudowy oraz nowej nawierzchni na drogach
dojazdowych, parkingach i chodnikach znacznie poprawito funkcjonalnosé i estetyke
przestrzeni, Prace obejmowaly réwniez wycinke drzew w zlym stanie fitosanitarnym,
nasadzenia zastepcze drzew i krzewodw, niwelacje terenu, montaz nowego oswietlenia
zewnetrznego oraz elementdw matej architektury {tawki, stojaki rowerowe, kosze na smieci),
a takze wykonanie oznakowania pionowego i poziomego. Dzieki inwestycji teren staf sie
bezpieczniejszy i bardziej przyjazny mieszkaricom — 2 287 982,72 zt.

2. Wymiana domofondw i osprzetu przy ul. Mickiewicza 65 i Powgzkowskiej 44B — prace
obejmowaty montaz nowoczesnych domofondw oraz osprzetu w lokalach mieszkalnych, na
furtkach i klatkach schodowych. Dzigki temu zwiekszono kontrole dostepu do budynkdw, co
znaczgco podniosto poziom bezpieczeristwa mieszkancow — 87 264,00 zt.
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